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SUNUS

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgl, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 46. ve 47. maddelerine
uyarinca dizenlenen ve 03 Subat 1984 giin ve 18301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Yiksekdgretim
Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi hitkkiimleri cercevesinde
faaliyetlerinistirdiirmektedir.

Baskanligimiz, faaliyetlerini sirdirirken verdigi hizmet alanlari dogrultusunda 6grenci ve personelimizin,
beden ve ruh sagliklarini koruyarak topluma yararl bireyler haline getirmek amacindadir.

Baskanligimiz, Universitemiz dgrencilerinin 6grenim goérdiikleri siire boyunca beslenme, barinma, saglik,
kiltlir ve spor hizmetlerini en iyi sekilde sunarak tim 6grencilerimizin sunulan bu hizmetlerden azami
faydalanmalari icin cabaharcamaktadir.

Baskanligimizin hedefi; verdigi bu hizmetleri ¢gagimizin modern ve teknolojik yontemlerini, bilgi ve beceri
yonilinden insan kaynaklari ile en etkin sekilde birlestirerek, tim hizmet alanlarinda en iyiyi sunmak, 6nci
bir baskanhk olmaktir.

Ulkemizde yasanan kamu rejimi dahilinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerince
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere hizmetlerimizi yerine getirme gayreti icerisindeyiz.

Baskanligimiz, Universitemizde egitim - ogretimlerinin yani sira yasamlarini da siirdiiren basta
ogrencilerimiz olmak lzere, kurum personelimize, ihtiyaglari dogrultusunda en iyiyi sunma gayretlerini
surdiirecektir.

Basarili bir sekilde belirledigimiz hedeflere ulasilmasinin temennisi ile saygilarimisunarim.

Hiilya KOSE
Daire Bagkan V.
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Baskanligimiz, Hacettepe Universitesi 6grencilerinin beden ve ruh saghgini korumak, barinma ve beslenme
ihtiyaclarini ylksek nitelikli bir hizmetle karsilamak, sosyal ve kiltirel alanda genis bir bakis acgisina sahip
olmalarini saglamak, kisisel gelisimlerine her anlamda destek vermek amacindadir. Baskanligimiz, Hacettepe
Universitesinin saygin kimligine yakisir nitelikte hizmetlerle Universitemizin etkin bilgi birikimine mutlu
zihinler, mutlu bireyler icin calisarak destek vermektedir.

Vizyon

Baskanhgimizin hedefi diisiinen, sorgulayan, Greten, degisime ve gelisime acik bireyler yetistirilmesi igin
cahisirken hizmet ettigi geng zihinler ile birlikte degiserek ve geliserek Gretmek, hizmetlerini her donemde
cagin gereklerine uygun ve Hacettepe Universitesi ismine yakisir olarak sunmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

YUKSEKOGRETiIM KURUMLARI, MEDiKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR iSLERi DAIRESi UYGULAMA
YONETMELIGi
(Resmi Gazete Tarihi: 03.02.1984 Resmi Gazete Sayisi: 18301)

BOLUM 1
Kurulug, Kapsam ve Tanimlar

Kurulus ve Kapsam

MADDE 1. Bu Yonetmelik 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca
tniversitelerde kurulacak Mediko-Sosyal, Saglk, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesinin teskilatlanmasi, yénetimi,
¢alismalari, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarina iliskin genel hikiimleri kapsar.

MADDE 2. Mediko-Sosyal Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi; Universitelerde hizmet verdigi kesimin biitiini icin bir
saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal, klltirel danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet
birimi ve ayni zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin
yapildigi bir uygulama dairesidir.

Tanimlar
MADDE 3. Bu Yonetmelikte:

a) Universite Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Daire”,

b) Universitenin biitiin 6grencileri ile calisanlari, emeklileri ve calisanlarin bakmakla yiikiimlii oldugu aile
bireyleri “Dairenin Hizmet Verdigi Kesim”,

c) Universitede, Yiiksekégretim Personel Kanunu ile Devlet Memurlari Kanunu’na gére calisan personel
“Universitede Calisanlar”,

d) Universite hastaneleri ile diger resmi saghk kuruluslari “iliskili saghk kuruluslarini’”’ ifadeeder.

BOLUM 2
Amag ve Hizmetler Amag

MADDE 4. Bu Yonetmeligin amaci; 6grencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlari tedavi etmek
veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglk ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikl bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal
ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte dizenli ve disiplinli ¢alisma,
dinlenme ve eglenme aliskanliklari kazandirmaktir. Dairenin saglik hizmetlerinden, Universitede ¢alisanlar ile
emekliler ve bunlarin bakmakla yukiamlu olduklari aile bireyleri de yararlanir. Daire, Gniversitede ¢alisanlarin,

“Daire Hekimligi” gorevini de yapar. Daire; ayni zamanda bu amacinin gergeklestirilmesine yonelik arastirma
ve uygulama yapan veya yaptiran bir arastirma egitim kurulusudur.

Hizmetler
MADDE 5. Daire; amacini gergeklestirmek i¢in bltce imkanlari nispetinde asagida gosterilen temel ve benzeri
hizmetleri yapar:

Daire:
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a) Her tiirlG saghk hizmetlerini ylrGtar, yatakh saghk merkezleri agar,
b) Glizel sanatlar ve spor alanlarinda galismalar ve gosteriler diizenler,

c) Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme, ulasim
ve is bulma alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde bulunur,

d) Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini ¢éziimlemeye
cahsir,

e) Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapar veya yaptirir ve gerekli gérdiklerini
yayinlar,

f) Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini saglamak icin hizmet igi egitim programlari
dizenler,

g) Butlin bu hizmetlerin goriilmesi igin gerekli olan 6grenci kantin ve lokantalari, okuma salonlari ile 6grenci
yurtlari acar, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglar, bu ve benzeri
diger tesisleri kurar, kiralar, isletir veya islettirir. Bu amaca yonelik olarak Universitenin diger birimleri ve
Universite disindaki kuruluslarla isbirligi icinde calisir, doner sermaye isletmeleri kurar,

BOLUM 3
Teskilatlanma ve Gorevleri Organlar

MADDE 6. Dairenin Organlari;

a) Daire Yonetim Kurulu,

b) Daire Baskani,

c) Daire Baskan Yardimcisidir.

Yénetim Kurulu

MADDE 7. Daire Yonetim Kurulu;

a) Rektorin gorevlendirecegi bir rektér yardimcisi,

b) Daire Baskani,

c) Daire Baskan Yardimcilaridir. Rektor Yardimcisi Dairenin Yonetim Kurulu Baskanidir.

Daire Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 8. Daire Yonetim Kurulu;

a) Dairenin katma ve doner sermeye biitge tasarisini inceleyerek, dnerileri ile birlikte Rektorlige sunar.
b) Dairenin yillik calisma programini inceleyerek, 6nerileri ile birlikte Rektérliige sunar.

c) isbélimii hakkinda getirilen teklifleri inceleyerek dnerileri ile birlikte Rektérliige sunar.

d) Yonetmelikte yapilmasi istenilen degisiklikleri goriiserek, gerekgeleriyle birlikte Rektorlige sunar.

e) Dairenin ihtiyaci olan kadro, ara¢ ve gerecler ile faaliyet alanlarini ilgilendiren diger konular hakkinda
Rektdre onerilerde bulunur.

f) Daireye, Rektor tarafindan havale edilen hizmetlerle ilgili isler hakkinda goris bildirir.
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Daire Baskani ve Gorevleri

MADDE 9. Daire Baskani, iniversite yonetim kurulunun goérisi alinarak Rektor tarafindan atanir. Baskan
olmadigi zamanlarda baskan yardimcilarindan biri baskana vekalet eder.

a) Baskan; Dairenin yoneticisi ve temsilcisidir. Dairede calisan bltin gorevliler lizerinde genel yonetim,
denetim, isbolimi yapma, calisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet ici egitimi saglama yetkilerine sahiptir.
Yetkilerini, Yonetim Kurulu ve Rektorlige karsi sorumlu olarak genel yonetim ilkelerine ve yonetmelik
hiikiimlerine gore kullanir.

b) Daireyle ilgili harcamalarda tahakkuk memurudur.

c) Dairenin yillk katma ve doner sermaye biitce ve calisma programi tasarisini hazirlar, daire yonetim
kuruluna sunar.

d) Dairede gorevlendirilecek kisilerin se¢imlerini yaparak, ilgili yasa ve yonetmelik uyarinca atamalarinin
yapilmasini Genel Sekreterlik kanaliyla Rektorllige 6nerir.

e) Dairenin verdigi hizmetlerin neler oldugunu uygun araclardan vyararlanarak butlin 6grencilere
duyurulmasini, bu hizmetlerden olabildigince 06grencinin yararlanabilmesini saglar. Daire Baskanina,
gorevlerinde yardimci olmak lzere baskan yardimcisi atanabilir.

MADDE 10. Dairede yurutilecek baslica hizmetler sunlardir:
a) Saglik Hizmetleri,

b) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri,

c) Sosyal Hizmetler,

d) Kultarel Hizmetler,

e) Spor Hizmetleri.

Saglik Hizmetleri
MADDE 11. Dairede 6grencilerin beden ve ruh saghgi hizmetlerini ylritmek (izere asagidaki hizmetler yapilir:

a) Universitenin biitiin 6grencileri ile calisanlari, emeklileri ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimli oldugu bireyleri
icin saglik fisi dlizenlemek. (5010 sayili kanun kapsaminda fiilen uygulanmamaktadir.)

b) Universitedeki biitiin 6grencileri imkanlar élgiisiinde her yil bir defa zorunlu olarak saglk kontroliinden
gecirmek ve tespit edilen bulgulari saglik fisine islemek,

c) Ogrencilere, gerektigi zamanlarda koruyucu asilar uygulamak,

d) Ogrencilerle, tiniversitede gorevli diger personel icin, saghklarini korumak, bu konuda bilgilerini arttirmak
ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmleri gostermek ve gerekirse brosiirler dagitmak,

e) Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

f) Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saglik kuruluslarina génderme islemleri ile her tirli
laboratuvar tahlilleri ve radyolojik incelemelerini yapmak veya yaptirmak,

g) Ogrencilerin, biitce imkanlari 6lclisiinde gérevli hekimlerce saptanacak ilag, gozliik, ortopedik cihaz vb.
ihtiyaglari saglamak,

h) Tedavi masraflarini T.C. Emekli Sandigi ve Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan karsilanan 6grencilerin, bu
giderleri ile gozlik ve ortopedik ara¢c masraflarinin s6z konusu kurumlar tarafindan daireye 6denmesin
saglamak, (T.C. Emekli Sandigi ve Sosyal Sigortalar Kurumu Sosyal Giivenlik Kurumu adi altinda birlestirildi.)
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MADDE 12. Universitede calisanlarin saghk konusunda daireye basvurulari icin gerekli sevk belgeleri ve saglik
karneleri bagl olduklari kuruluslarca diizenlenir. (5010 sayili kanun kapsaminda fiilen uygulanmamaktadir.)

MADDE 13. Acil vakalar disinda, dairenin ¢alisma saatleri icinde, dairenin hizmet verdigi kesimden hig
kimsenin muayene ve tedavisi daire hekimlerinin havalesi olmadan Universite hastanelerinde veya diger
resmi saglik kuruluslarinda yaptirilamaz. (5010 sayili kanun kapsaminda fiilen uygulanmamaktadir.)

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

MADDE 14. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitime veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin ¢6zimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve bu
amacini gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri yirdtir:

a) Yeni giren 6grencilere, Universite, kurallar ve yakin cevre hakkinda tanitici ve aydinlatici bilgiler vermek,
O0grencinin cevreye ve Universiteye alismasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢éziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢) Bulunduklar bélimi degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve uygun
secimler yapmasina yardimci olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklari meslege iliskin bilgiler vermek ve onlari ¢evredeki is imkanlarindan
haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya yardimci olmak ve ise
yerlestirilen mezunlari imkanlari 6l¢islinde izlemek,

e) Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danisma
yapmak. Bireyin dnemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki insanlarla daha etkili
iliskiler kurmasina yardimci olmak,

f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasini ve gerektiginde onlara
psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna goére 6grenciyi ilgili hizmet
birimine gébndermek.

Sosyal Hizmetler
MADDE 15. Dairede, Sosyal Hizmetler olarak asagidaki hizmetler yuratalir:

a) Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli hizmetleri
saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi ytritilmesini saglamak ve yurt
kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi i¢in caba gostermek,

b) Cesitli konulari iceren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlari agarak, 6grencilerin ilgi alanlarina
gore bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlari kazanmalarina yardim etmek ve bos zamanlarini okuyarak
degerlendirmelerini 6zendirmek,

c) Ogrencilerin ve calisanlarin sémestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri kurmak veya
bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin gérilmesini saglamak.

d) Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu konuda faaliyet
gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde ylrGtilmesini saglamak,

e) Universitede calisanlarin okul 6ncesi cagdaki ve okul cagindaki cocuklarinin calisma saatleri icinde bakimlari
ve egitimlerine yardimci olmak lizere, kres, yuva ve benzeri birimler kurmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamak.

Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 11



Kiiltir Hizmetleri

MADDE 16. Dairede kiltlr hizmetleri olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak, glzel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla asagida gosterilen
hizmetler ylrGtalar:

a) Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiltiir alanlarinda
faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak,
ogrencilerin daha genis 6lclide sanat ve kiltlr faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

b) Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiltiir calismalari yapmalari igin resim,
fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, muizik ve benzeri faaliyet alanlarinda kurslar, ¢calisma gruplari,
korolar olusturmak, bu grup ve korolarin (niversite iginde ve disinda konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi
faaliyetlerde bulunmalarini veya karsilasmalara katilmalarini saglamak.

Spor Hizmetleri

MADDE 17. Dairede; spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle calisma aliskanhgi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu
olumlu yone yoéneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda galismalarini
saglamak lizere asagidaki hizmetler yirGtalir:

a) Grup calismalari ve karsilasmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmalk,

b) Bu amaclarla kurulmus bulunan yurt disi ve yurt ici kuruluslarla isbirligi yaparak, bu alandaki ¢alismalar
yayginlastirmak, Universiteyi temsilen 6grencilerin yarisma ve karsilasmalara katilmalarini saglamak,

c) Universitelerin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullanilmasini, elemanlarin planh bir sekilde
¢alismalarini ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak,

MADDE 18. Dairenin; yukarida belirtilen, saglik, psikolojik danisma ve rehberlik, sosyal, kiltiirel ve spor
hizmetlerini yiritmek lzere yeterli sayida uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi eczaci, psikiyatr, klinik
psikolog, danisman psikolog, sosyal hizmet uzmani, cocuk gelisim uzmani, diyetisyen, hemsire, laborant,
uzman, memur ve diger hizmetlilergorevlendirilir.

BOLUM 4
Yururlik

MADDE 19. 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu’nun 65. maddesi uyarinca diizenlenen bu Yénetmelik, yayim
tarihinde ydrirltge girer.

MADDE 20. Bu Yonetmelik hiikiimlerini, Yiksekogretim Kurulu Baskani yUritir.
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Yonetmelik ve Yonergeler
Tablo 1.Mevzuat Analizi Tablosu

Saglk Kiltar ve Spor Daire Bagkanhgi’'nin kurulusuna
dayanak niteliginde olan yonetmelik, Baskanligin
gorev ve yetkilerini igermektedir.

Baskanlikta galisan personelin disiplin hikimlerini
icermektedir.

Baskanlik tarafindan yuritilen devlet memurlari
beslenme hizmetlerinin usul ve esaslarini
icermektedir.

Baskanlikta gorevli personelin yillari itibariyle hak
kazanacaklari giyecek yardimini igermektedir.
Bagkanlik tarafindan yiratilen Kres ve Glindiiz
Bakimevlerinin kurulus ve isleyisleri hakkinda genel
cerceveyi icermektedir.

Baskanlik tarafindan yurittlen Anaokullarinin
kurulus ve isleyisleri hakkinda genel gergeveyi
icermektedir.

Kamu ihale Kanunu kapsamindaki mal alimlarina ait
usul ve esaslari icermektedir.

Kamu ihale Kanunu kapsamindaki hizmet alimlarina
ait usul ve esaslari igermektedir.

Kamu ihale Kanunu kapsamindaki mal alimlarina
iliskin temin edilen mal ve malzemelerin muayene
ve kabul islemlerinin usul ve esaslarini icermektedir.
Merkezi Yonetim Bltgesi kapsaminda alinan her
trld mal ve hizmet ile yapilm isinin hakkedis
odemelerinin usul ve esaslarini igermektedir.

Acil ve mibrem ihtiyaglar igin tahsis edilecek
odeneklerin usul ve esaslarini igermektedir.
Baskanlik tarafindan yuritilen mal ve hizmet
sunumlarindan elde edilen gelirlerin muhafazasi ve
ilgili banka hesaplarina yatirilmasiyla gorevli
personelin ¢alisma usul ve esaslarini icermektedir.
Bagkanlik tarafindan edinilen her tiirltii mal ve
malzemenin envanter kayit, muhafaza ve kayittan
¢ikarma islemlerini icermektedir.

Baskanligin hizmetlerinin i¢ denetim yontemleri
hakkinda usul ve esaslari icermektedir.

Ucretleri ile sosyal giivenlik giderleri Baskanlik
tarafindan karsilanan S6zlesmeli Personel, Surekli
is¢i, Kismi Zamanli Calisan Ogrenciler ile Stajyer
Ogrencilerin sosyal sigorta islemlerinin usul ve
esaslarini icermektedir.

Baskanlik tarafindan yurittlen 6grenci ve memur
beslenme hizmetleri kapsaminda kafeterya, yemek
salonlari ve mutfaklarin hijyen durumlari hakkindaki
usul ve esaslari icermektedir.

Bagkanlik tarafindan yapilan her tirli resmi
yazismanin usul ve esaslarini icermektedir.
Baskanlik tarafindan sunulan barinma hizmetlerinin
Universitemiz 6zelindeki usul ve esaslarini
icermektedir.

Bagkanlik tarafindan yiratilen 6grenci topluluklari
hizmetlerinin Universitemiz 6zelindeki usul ve
esaslarini icermektedir.

Baskanliga bagh faaliyetlerini ylriten Sosyal Tesis
ve isletmelerin kurulus ve isleyislerini icermektedir.
Bagkanliga bagli faaliyetlerini yliriten Beytepe
Anaokulunun kurulus ve isleyislerini icermektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Killtiir ve Spor isleri Dairesi

Uygulama Yonetmeligi

Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi

Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

Devlet Memurlari Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Agilacak Cocuk Bakimevleri Hakkinda
Yénetmelik

Okul Oncesi Kurumlari Yénetmeligi

Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi

ve Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligi

Taginir Mal Yonetmeligi

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeligi

Gida Hijyeni Yonetmeligi

Resmf Yazismalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri, Konukevleri Uygulama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge

Ogrenci Topluluklari Kurulus ve isleyis Yonergesi

Sosyal Tesis ve isletmeler Yénergesi

Beytepe Anaokulu Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge

Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu
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Baskanliga bagl faaliyetlerini yiiriiten Ayser ve ihsan
Dogramaci Anaokulunun kurulus ve isleyislerini
icermektedir.

Baskanliga bagli faaliyetlerini Minik Hacettepeliler
Kresinin kurulus ve isleyislerini icermektedir.
Baskanliga bagh faaliyetlerini ylrtten Psikolojik
Danisma Biriminin kurulus ve isleyislerini
icermektedir.

Bagkanliga bagli faaliyetlerini yUriten Spor
Tesislerinin kurulus ve isleyislerini icermektedir.
Baskanlik tarafindan organize edilen Universitemiz
Spor Senliginin usul ve esaslari ile miisabaka
talimatnamelerini igermektedir.

Universitemiz dgrencilerine sunulan her tiirli maddi
ve ayni destegin ve bu desteklerin dagitimi hakkinda
usul ve esaslari icermektedir.

i¢ Genelgeler

Ayser ve ihsan Dogramaci Anaokulu Yénregesi

Minik Hacettepeliler Kresi Yonergesi

Psikolojik Danisma Birimi Yonergesi

Spor Tesisleri isletme Yénergesi

H.U. Spor Senligi Yénergesi

H.U. Ogrenci Destegi ve Dagitim Esaslari Yonergesi

Universitemiz (ist yoneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari genelge
ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Mevzuat Dayanagi

5018 sayili Kanun’un 58 inci ve 60 inci md.

Yayinlandigi

On Mali Kontrol islemleri Hakkinda ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 02.03.2021 1470924
Hakkinda Yonetmeligin 27 inci md.

%10 Limitler Hakkinda 4734 sayili Kanun’un 62/1 md. 10.03.2021 1487887

Yetkisiz Tahsilat ve Odeme Hakkinda 5018 sayili Kanun’un 72 inci md. 10.03.2021 1487894
4735 sayili Kanun’un 11 inci md.
Hizmet Alimlari, Danismanlhk Hizmet Almlari, Yapim

Muayene ve Kabul Komisyonu Hakkinda Isleri Muayene Kabul Yénetmeligi 10.03.2021 1487895
Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine
Dair Yénetmelik

Avans ve Krediler Hakkinda Muhasebat Genel Mudurlugu Genel Tebligi (Sira No:55)  10.03.2021 1487896

Bagis ve Yardimlar Hakkinda 5018 sayili Kanun’un 40 inct md. 10.03.2021 1487876
5018 sayili Kanun’un 8 inci md.

M 4736 sayil Kanun’un 1 inci md.

Kamu Kaynaginin Kullanimi Hakkinda Hazine ve Maliye Bakanhg’nin Kamu Sosyal Tesislerinin 17.03.2021 1487892
isletilmesine iliskin Teblig’in (Sira No: 2021-1) 7 inci md.

Destek Hizmetleri Birimleri Tarafindan Yurutdlen Isler SR o) e G e e 17.03.2021 1501587

Hakkinda

Hurda Genelgesi Hakkinda Taginir Mal Yonetmeligi'nin 28 inci md. 19.03.201 1504784

Taginir istek Formu Hakkinda 2007/1 sayili Taginir Kod Listesi Genel Tebligi 12.04.2021 1529833

Tasinir islem Genelgesi Taginir Mal Yonetmeligi 03.08.2021 1689807

Yil Sonu Genelgesi 07.12.2021 1902762
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.5- Sosyal Alanlar
1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Tablo 3. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Yillar

Ogrenci Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi

Diger Yemekhaneler (Hastane)

10
12

o w »~» 00 U1 o

27
30
30
6
6

6

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

Kapasite/Kisi

3.312
3.241
1.219
988
1.317
676
338

0

550
170
350
2.200
500
1.500

Yararlanan Kisi

Sayisi/ Giin

14.200

13.000*- 500**
9.815

1.950

2.200*- 1.400**
1.889

1.542

861

0

25.000

8.500

14.000

1.900

250
950

4.970 15.200*/1.900**
6.408 18.789

*Pandemi 6ncesi 01.01.2020-17.03.2020 tarihleri arasinda yiiz yiize egitimin devam ettigi doneme ait sayilardir.

**pandemi donemi 18.03.2020-31.12.2020 tarihleri arasi yararlanan kisi sayisidir.
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1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Tablo 4. Ogrenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

ods Kapasitesi Kii Yararlanan Kisi Sayisi

Barinma Turii
Sayisi

2 Kisilik

Sihhiye

3-4
Yerleskesi

Kisilik

Beyt 34
eytepe Kisilik

Yerleskesi

Ogrenci Yurtlan

Yurt Toplami

1 Kisilik

*Sthhiye
Yerleskesi

Ogrenci Evi

Beytepe
Yerleskesi

Konuk Evi

Misafirhane ve Asistan
Bloklari Toplami

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

Misafirhane ve
Asistan Bloklari

*Sihhiye Ogrenci Evi ve Beytepe Misafirhane, pandemi yurdu olarak faaliyet yiiriittiigii igin yararlanan

6grenci olmamigtir.
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2- Orgiit Ya

pisi

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nda yiiriitiilen hizmetlere paralel olarak Sosyal Tesis ve isletmeler
tarafindan da ayni hizmetler yiiriitiilmektedir. Orgiit yapisi igerisinde bu tiir yapiya sahip olan birimler kirmizi

zeminde gosterilmistir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

16842837
BASKAN YARDIMCILIGI I BASKAN YARDIMCILIGI
Bannma Birimleri Mermur Yemzgi
Yonetim Kurulu Yirdtme Kurulu
IDART VE MALI HIZMET BESLENME HIZMETLERI BARINMA HIZMETLERI KULTUR VE SPOR HIZMETLERI OKUL BNCESI EGITIMI SAGLIK HiZM.
BIRIMLERI BIRIMLERI BIRIMLERI BIRIMLERI HIZMETLERI BIRIMLERI BIRIMLERI
OERENCI VE OERENCI VE Paikolon
MERUR MEMUR ERKEK OERENCI KIZ GERENC SN SPOR SLER] VE AVSER - HEAN SioopE
Tm:;':ﬁi ;UBE 5"‘1’;;‘”“ KAFETERYASI KAFETERFAS| YURDU YURDU KU Ltﬁ?m TESISLER] SUBE m:ﬁs"u DOGRAMALI Danigma Birimi
= el SUBE SUBE DRI MUDGRLGED i MilDiRLIET foed ANAOKULU 33136360
LIILITET (IETrT MUDURLUGU MUDURLUED {SHHIVE) (SIHHIVE) PROURLES [SIHHIVE) LT SUBE
S3498837 Besln {SIHHIYE] (BEYTEPE) 66213278 59562577 13365511 17424084 E57a7ae2 MiDiRLIED
57441155 63073309
Araztirma 5 Sosyal Tesis ve
p|;n-|:rr= e . ﬁmﬁg m’;’;‘ ERKEK OERENG Kiz GERENCI SPOR ISLER] VE igletmeler Birimi =
Koordinazyon Persane] Birimi * ugE " ouBE YURDU YURDU TESISLER] SUBE Qlimpik Yiizme: TR
Birimi Wil Dfi.'lRLI'.'IGU WD AL MUDURLGGD MUDGRLDED MUDURLDED Hauz Birimi B KRES] SUBE
5 ; (BEYTEPE) [BEVTEPE) [BEVTEPE) e
[SIHHIYE) (BEFTEPE) - MUDURLGED
e S 68227236 91651850 51951500
SOSYAL TESIS VE SOSYAL TESIS VE
ISLETMELER GLETMELER I I
BiRini BiRini
SATIN ALMA MUHASEBE
SUEE _UBE SRENC FONUKEV 1
WUDORLGED MODUALGED EVLERI SUBE cuBs
EEEn DA raUDlRLGED MUDGRLGED
387371317 54435038
Sooyal Tesisve I_ _I
igletmeler Birimi
Perzonel Birimi Sozyai Tesizue
KONUKEVE 2 igictmeter Birimi
susE Missfirhane
MUDURLGED Birieni
§7195074
Sekil 1: Organizasyon Semasi
Sayfa 17
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin hizmetlerinin eksiksiz ve tam olarak yiritiilebilmesi icin; HU Kart
Otomasyonu ile Yurt Otomasyonu kullanilmaktadir. Bunlarin yani sira, Baskanligin Genel Yonetim Blitgesiyle
birlikte iki tane daha muhasebe birimi olmasi nedeniyle, Mikro Muhasebe Yonetim Yazilimi kullaniimaktadir.

HU Kart Otomasyonu ile Universitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri ile diger paydaslarinin
kullaniminda olan HU Kartlarina yapilan bakiye yiikleme ve bu bakiyeleri kullanma kayitlari/raporlari takip
edilmektedir. Ayni sekilde Yurt Otomasyonu ile Universitemiz Ogrenci Yurtlarinda barinma hizmetlerinden
faydalanan 6grencilerin giris-gikis ve yoklama kayitlari ile 6deme islemlerinin takipleri yapiimaktadir.

Mikro Muhasebe Yonetim Yazilimi Giniversitemiz Memur Yemegi Yiriitme Kurulu ile Sosyal Tesis ve isletmeler
Madirliginin muhasebe kayitlarinin tutuldugu, depo giris-cikis islemleri ile stok takiplerinin yapildigi
sistemdir. Ayrica Baskanligimiz biinyesinden bulunan Bitce-Tahakkuk Sube MidirlGgl tarafindan takip edilen
kismi zamanh Ogrencilerin ve stajyer 6grencilerin kisi kayitlari, maas islemleri, Sosyal Givenlik Kurumu
o0demeleri ve muhasebe kayit islemleri yapiimaktadir.

3.1- Bilisim Kaynaklari

Tablo 5. Yazilim ve Bilgisayarlar

Arastirma
Amaglh
(Adet)

idari Amagh
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Saghk Amacgh
(Adet)

Yazilim ig i - - - - -

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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Tablo 6. Birimler Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim
Programlari

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri

Kullanim Alanlari (Egitim, Arastirma, Saghk, idari)

Tasinir  Kayit ve
Yonetim Sistemi
(TKYS)

E-Bltce

MYS

EKAP

EBYS

HU Kart
Otomasyon
Sistemleri

Yurt Otomasyon
Sistemi

Mikro Muhasebe
Yonetim Yazilimi

Tasinir
Ambarlari

Tahakkuk
Mudarlaga
Tahakkuk
Mudarlaga
Satinalma
Mudarlaga

TUm Birimler

Arastirma Planlama
ve Koordinasyon
Birimi

Arastirma Planlama
ve Koordinasyon
Birimi, Ogrenci
Yurtlari

Memur Yemegi
Yirttme Kurulu,
Sosyal Tesis ve
isletmeler
Mudarlaga, Butge-
Tahakkuk
Maduarlugu

Kamu Harcama ve Bilisim Sistemine entegre olan sistemin
altyapisi  Hazine ve Maliye Bakanhg  tarafindan
saglanmaktadir.

Kaynagina bakilmaksizin edinilen ve kamuya ait olan her tirla
tasinir malin envanter ve sicil bilgileri, giris-¢ikis ve zimmet
islemleri yuritilmektedir.

Web Tabanl

Web Tabanlh

Web Tabanh

e-imza, e-yazisma, belge formatlari, Devlet Teskilati veritabani
ve resmi yazisma kurallari

Merkezi Beytepe Yerleskesi olan server’a bagl olarak ve
internet tarayicilari Gzerinden Yerleskeler igerisinden
erisilebilen bir otomasyondur.

Merkezi Beytepe Yerleskesi olan server’a bagl olarak ve
internet tarayicilan Gzerinden Yerleskeler igerisinden
erisilebilen bir otomasyondur.

Merkezi Sthhiye Yerleskesinde bulunan server’a bagl olarak
bilgisayarlara yiiklenen lisansli uygulama ile erisim
saglanmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

Muhasebe ve envanter kayitlari islemleri ile taginirlarinsicil islemleri.

Butge, Performans Programi ve Faaliyet Raporu

Odeme islemleri

Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlarinin
yuratildugi elektronik ortam

ic ve dis yazismalar

Universitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri ile diger paydaslarin
kullaniminda olan HU Kartlarina yapilan bakiye yiikleme ve bu bakiyeleri
kullanmakayitlari/raporlari takip edilmektedir.

Universitemiz Ogrenci Yurtlarinda barinma hizmetlerinden faydalanan
Ogrencilerin giris-cikis ve yoklama kayitlari ile 6deme islemlerinin takipleri.

Universitemiz Memur Yemegi Yiriitme Kurulu ile Sosyal Tesis ve isletmeler
Miudurliginiin muhasebe kayitlarinin tutuldugu, depo giris-cikis islemleri ile
stok takiplerinin yapildigi sistemdir. Ayrica Baskanligimiz Biitce-Tahakkuk
MudurlGgl, muhasebe verilerinin depolanmasi, kismi zamanh 6grencilerin
ve stajyer 6grencilerin kisi kayitlari, maas islemleri ile Sosyal Glvenlik
Kurumu 6demeleri islemleriyapiimaktadir.
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4- insan Kaynaklari

Kurumumuzda gérev yapan akademik, idari ve s6zlesmeli personel ile gegici is¢i pozisyonunda ¢alisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Toplam Personel Dagilimi

Kadrolu Personel 4-d Siirekli isciler
Ascilik ve Genel Topl
Akademik . . Sozlesmeli Givenlik Temizlik Bilisim o Diger enel Toplam

Idari Personel Gegici Isgi i X i X ) ) Bulagikgilik i
Personel Personel Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hi tleri Hizmetler
izmetleri

Daglllm Daglllm Dagl im Daglllm Daglllm Daglllm Daglllm glllm Daglllm
Sayi | Dagilim % | Sayi

%5,56

%64,62 %69,70 %33,89

%31,03

2019 %25,52

m 174 32,41 8 %28,58 80 %64 8 %7,48 47 %72,31 317  %36,78
2021 170 %31,84 7 %25,93 81 %64,80 6 %5,61 47 %74,60 311  %36,37
286 %74,48 20 %68,97 46 %35,38 102 %94,44 20 %30,30 474  %66,11

363 %67,59 20 %71,42 45 %36 99 %92,52 18 %27,69 545  %63,22

Personel Sayisi

%35,20 %25,40 %63,63

%74,07 %94,39

%68,16

I 2 O A R e

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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Tablo 8. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

T 2021 Yih Dagilim
Yonetici Kadrosu

Toplam | Orani (%)

Daire Baskani 0 1 1 1 0 0 1 %3,45
Daire Baskan Yardimcisi 0 0 0 1 2 1 1 %3,45
Sube Mudiiri 8 5 10 4 3 2 12 %41,36
Yurt Mudira 3 4 3 3 4 2 5 %17,25
Yurt Mudir Yardimcisi 0 0 0 2 4 2 2 %6,90
Sef 1 1 5 2 5 %27,59

e s i |

Tablodaki verilere gorevlendirmeler dahildir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
4.2- idari Personel

Tablo 9. idari Personel Dagilhimi

Hizmet
Siniflandirmasi

Pers. Dagihm Orani (%)

Genel idari Hizmetler Sinifi 60 107 107 132 %42,88
Saglik Hizmetleri Sinifi 16 2 42 13 40 17 18 55 57 %10,67
Teknik Hizmetler Sinifi 0 10 2 25 4 26 10 27 30 %5,62
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi 9 0 12 0 14 0 9 12 14 %2,62
Avukatlk Hizmetleri Sinifi 0 0 1 0 1 0 0 1 1 %0,19
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %0

Yardimci Hizmetler Sinifi 15 165 18 213 15 188 181 231 203 %38,02

Cio | oo | | 30 | 0 | e | oo e [ | oo

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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4.2.1- idari Personelin Egitim Durumu
idari personelin egitim durumu itibariyle dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. idari Personelin Eéitim Durumu

IIkogretlm Llse Llsans Llsans Y.Lisans ve Dokt

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim

Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Genelidari | Erkek | %100 39 %60,94 20 %51,28 46 %58,23 18 %48,65 133 %58,08
Hizmetler  |Kadin | 25 %39,06 %48,72 %41,77 %51,35 %41,92

Saghk %50 %0 %0 %28 %36 17 %29,82
Hizmetleri %50 %100 %100 %72 %64 40 %70,18

Snifi %100 _ %100 _ %100 %100 %100 %100

Teknik 2 %66,67 11 %100 %100 5 %71,43 %0 26 %86,67
Hizmetler 1 %33,33 %0 %0 %28,57 %100 4 %13,33

Sinifi _ %100 _3__
Egitim ve %0 %0 %0 %0 %0 %0
Ogretim Hiz. %0 %0 %0 %100 %100 %100
Sinifi _ﬂ_ﬂ_
Avukatlik %0 %0 %0 0 %0 %0 %0
Hizmetleri %0 %0 %0 1 %100 %0 %100
Sinifi _ﬂ_ﬂ %100 _ﬂ_
Din %0 %0 %0 0 %0 %0 %0

Hizmetleri %0 %0 %0 0 %0 %0 %0
Sinifi -ﬂ_ﬂ_ﬂn
Yardima 82 %93,18 78 %96,30 16 84,21 11 %78,57 %100 188 %92,61
Hizmetler %6,82 %3,70 3 15,79 3 %2143 %0 15 %7,39
Sinifi _

95| %9223 128 %8101 44| %6377 69  %51,88] 28| %3944 2 364| 6816

Toplam [Kadin | 8| _ %7,77] 30| 8% 25| %3623 64| 12| 43| weose| 170 3184
Joplam | 103] %100 158 _ %100 69 %100 %100 %100 534 %100

Saglhk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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4.2.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

idari personelin hizmet siireleri itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Daélllml

5 Vil ve Alts 6-10 Y|I 11-15 Y|I ) Y|I 26-30 il 31-35 Vil 36-40 Vil 41-45 Vil 4?;::"‘3

Dagili
r: Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim DEFA Dagilim
Oran Sayi | Orani Orani | Sayi | Orani | Sayi| Oram | Sayi | Orani | Sayi | Orani | Sayi1 | Orani | Sayi | Orani Sayi Orani

1
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

%70,59 %59,76 %54,56 %56,41 %45,16 %77,78 %0 %66,66 %0 %58,08
%29,41 %40,24 %45,44 %43,59 %54,84 %22.22 %100 %33,34 %0 %41,92

12

DI l l I l n I n n-
Saghk 0 %0 %28,57 %33,33 %22,22 %12,50 %50 %0 %33,33 %0 %0 17 %29,82

Hizmetleri 10 %71,43 6 66,66 7 %77,78 7 %87,50 6 %50 2 %100 2 %66,67 0 40 % 70,18

0 %0 %0 0 %0
Sinif L0 %0 | 14 | %100 | 9 | %100 | 9 | %100 | 8 | %100 %100 | 2| %100 - %100 ﬂﬂ--
Teknik 0 %0 1 %50 9 %100 8 %8000 2 %100 5 %8333 1 %100 %0 %0 26 %86,66
Hizmetler 0 %0 1 %50 %0 2 %20,00 %0 1 %1664 %0 %0 %0 %0 4 %1334

s O R R B R o A S e N I S

e 0o % o % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %0 0 %0

6§76tim %0 4 %100 %0 1 %100 5 %100 3 %100 %0 1 %100 %0 %0 14 %100
Hiz. St “Toplam n-n---n-nn-
Avukathk Erkek 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0

Hizmetleri | Kadin [V %0 %0 1 %100 %0 %0 0 %100
Sinifi nn-nnnnnnnn
Din T o o %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0 %0
Hizmetleri | Kadin [ %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 %0
smifi nnnnnnnnnnn
I — m 1 %50 88,89 67 %9436 41 %9534 36 8571 24 %96 11 %100 %0 %0 188 %92,61
Hizmetler %50 11,11 %5,64 %4,66 14,29 %4 0 %0 %o %0 %0 %7,39

Toplam m-m w180

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanllgl nin 31/12/2021 tarihli vernsndlr.
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4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari personelin yas itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Tablosu

25 Yag ve Alti - 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 56 Yas ve Ustii Toplam
. Dagilim . Dagilim . g 3 Dagilim . Dagilim 3 Dagilim . Dagilim - Dagilim - Dagilim
1 1
ayl rani (%) ayl Orani (%) ayl Orani (%) ay! Orani (%) ayl Orani (%) ay! rani (%) ayl rani (%) E Orani (%) i ani (%)
0 %0 0 %0 22 33 18

10 %100 %55 %50 28 %60,87 22 %57,90 %64,29 133 %58,08

Genel idari

Hizmetler %100 %0 %0 %45 %50 18 %39,13 16 %42,10 10 %35,71 96 %41,92
saglik 0 %0 %100 %18,18 %20 %36,36 %33,34 %20 %33,34 17 %29,82
Hizmetleri 0 %0 %0 %81,82 %80 %63,64 %66,66 %80 %66,66 40 %70,18
Teknik 0 %0 %0 %100 %33,34 %88,89 %83,34 %100 3 %100 26 %86,66
Hizmetler 0 %0 %0 %0 2 %66,66 1 %11,11 1 %16,66 %0 0 %0 4 %13,34
Egitim ve 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
ééretim Hiz. 0 %0 %0 %100 %100 %100 %100 %100 %100 14 %100
Avukathk %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0 %0
Hizmetleri %100 9 1 %100
1

%0 %0 %0 %0
Din | Erkek | %0 %0 %0 %0 0
Hizmetleri | Kadin | %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0 %0
Yardimar | Erkek | %50 %0 %100 29 %100 41 %8913 40 %9524 43 %91,49 26 %89,66 188 92,61
Hizmetler m %50 %0 %0 %0 5 %1087 2 %476 4 %851 %1034 15 7,39

Sl nnnmmmmm
[ ek [ 1 | wasae | 2 | waoo | 5 | oae | 53 | wowas | w6 | eaae | 6 | waoe | 73 | wawwr | w0 | wraea | aes | wense

%0 %0 %0
nnn
%0 %0 %0

9 %0 %0

Toplam| Kadn | 2 | %6666 | 0 | %0 | 13 | 3631 | 27 | %3375 | 50 | 3676 | 28 | %2692 | 30 | %2913 | 20 | %2857 [ 170 | %31,84 |
opam |3 | wao0 | 2 | a0 | 36 | weaoo | 0 | saoo 136 | 00 [ a0a | aoo | 303 | a0 | 70 | waoo | sae | oo |

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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4.2.4- Engelli idari Personel

2021 yilsonu itibariyle Baskanlkta 21 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli personelimizin engel
grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 13. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Dagilim

e[ T o o T oo | o

= 40-60 2 4 3 7 13 15 7 17 18 %85,72

5 61-80 0 0 0 6 6 3 6 6 3 %14,28

T 81-100 %0
Y T I N T

Gorme 0 0 0 0 0 3 0 0 3 %14,28

5 Konusma-isitme 0 0 0 3 3 6 3 3 6 %28,58

2 Ortopedik 0 0 2 1 1 1 1 1 3 %14,28

G Zihinsel 1 1 0 3 3 0 4 4 0 %0

% sitme 1 1 0 3 3 0 4 4 0 %0

“ Diger 1 2 1 4 8 5 9 %42,86
-nn-ﬂ--mm

ilkégretim 0 0 0 6 7 6 7 %33,34

€ Lise ve Dengi B 2 1 3 14 7 5 16 8 %38,09

§ Yiiksekokul(2 Yillik) 0 0 1 E g 1 E g 2 %9,52

g Yiksekokul(4 Yillik) 1 2 1 2 2 3 3 4 %19,05

g,, Lisans Usti 0 0 0 0 0 0 0 %0

l-n-“--ﬂ“

Engelli idari personelimizin biyik bir kismi yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda gorev almistir.
Engelli personelin hizmet sinifini gosteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Daélllml

Toplam Dagilim
Hizmet Sinifi Orani
2020 | 2021 | 2019 2021 | 2019 2021 )

Enstitli Sekreteri 0 0 0 0 %0
Sef 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %0
Genel idari Memur 0 0 0 6 0 1 6 0 1 %12,50
Hizmetler Bilgisayar isletmeni 0 2 1 2 5 6 2 7 7 %87,50
Sofér 0 0 0 0 0 %0
nnnnll-n
Tekniker 0 0 %0
Teknik Hizmetler Teknisyen 1 1 1 1 %100
nnnn-nn
Psikolog 1 0 1 %100
Sagik Fizyoterapist 0 0 0 1 0 0 0 0 0 %0
. . Saglk Teknikeri 0 0 0 1 0 0 1 0 0 %0
Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 0 0 1 %0

nnnnn_nn
1

Teknisyen Yardimcisi 0 0 12 %100
Hizmetli 1 1 0 4 15 0 5 16 0 %0
Hastabakici 0 %0

o e o
 Geefomm 3 3 4 B a2 & 5 n | %o

Yardimci Hizmetler
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4.3- isgiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin stirekliligi nedeniyle olusan personel agigi; 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine gore sézlesmeli
personel ile kapatilmaya calisiilmaktadir. Ayrica Universitemizin idari destek islerinin yapilmasi amaciyla strekli isciler de calistiriimaktadir.

Tablo 15. Personel ve Gegici isgiler

oo | T | fopam | pokOram |
_MMmmmmmm 9 R

Ozel Butge 534
4/A Kadrolu Personel 0 0 0 0 0 0

--—--——————

Ozel Biitge
4/B Sozlesmeli Personel 0 0 0 0 0 0

___-______—

Ozel Biitce

Gegici isiler Déner Sermaye
““-_-__““_—_
w4 27 29 w0 27 295

4/D Siirekli isgiler Doner Sermaye

m-m---m-m——

—mm-———mm——
Genel Toplam | Donersermaye | 0 | o0 | o0 | | o | o | o [ 00 @000
-mm---—mm——

Saglhk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.9- Ogrenci Kuliipleri
Tablo 16. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilh Ogrenci Kuliip ve Topluluklan

] Uye i Uye
m Kuliipler ve Topluluklar m Kuliipler ve Topluluklar Sayisi

Atatlirk¢li Dustince Toplulugu 86 Kayak ve Snowboard Toplulugu 79
Amerikan Futbol Toplulugu 123 Kadin Calismalari Toplulugu 112
Arkeoloji Toplulugu 45 Kalite Arastirma Toplulugu 62
Aikido Toplulugu 20 m Kuir Arastirmalari Toplulugu 524
Aile ve Tiiketici Toplulugu 51 Konumsal Bilgi Toplulugu 15
Atik Yonetimi Toplulugu 85 m Konusma Ses ve Yutma Toplulugu 282
Anime Manga Toplulugu 567 m Kok Hiicre Toplulugu 54
ACM Ogrenci Toplulugu 1.991 m Kultir ve Sanat Toplulugu 1.300
Biyoloji Toplulugu 171 m Lésemili Cocuklara Fayda Toplulugu 419
Binicilik Toplulugu 75 m Magara Arastirma Toplulugu 148
Bisiklet Toplulugu 277 Mavi Kelebek Cocuk Haklari Toplulugu 220
Bitki Toplulugu 45 Maliye Toplulugu 250
Bilimsel Diisiince Toplulugu 150 m Mizik Oyun ve Deneme Toplulugu 30
Beslenme ve Diyet Toplulugu 104 m Minazara Toplulugu 96
Bilgi Toplulugu 310 m Model Birlesmis Milletler Toplulugu 125
Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 364 m Mediclub Toplulugu 99
Bilim Kiiltir ve Sanat Toplulugu 70 m Medisep Toplulugu 93
Blokzincir Toplulugu 15 m MMA Karisik Doviis Sanatlari Toplulugu 16
Capoeria Toplulugu 15 m Muizikbilim Toplulugu 23
Cumhuriyet Degerleri Toplulugu 15 ﬂ _II\_/(IJaptlerEaéEksel Dlistinme ve Arastirma 138
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 181 Mantar Toplulugu 16
Cevre Toplulugu 176 m Masaustli Kutu ve Zeka Oyunlari Toplulugu 250
Ceviri Toplulugu 625 m Makina Toplulugu 475
Cagdas Dans Toplulugu 65 m Olimpik Degerler ve Spor Kiltiiri Toplulugu 20
Drama Toplulugu 20 m Okuma Toplulugu 151
Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 75 Otomotiv Toplulugu 701
Degisim Ogrencileri Toplulugu 122 m Okguluk Toplulugu 57
Dans Sporlari Toplulugu 400 m Ozgiir Yazilim Toplulugu 15
Dogada Yiirlyis Toplulugu 990 Ozel Egitim Toplulugu 213
DilBilim Toplulugu 162 m Psikolojik Danisma Toplulugu 77
Dis Hekimligi Fakulte5| Bilimsel 169 [EUYA Psikoloji Toplulugu 573
Arastirma Toplulugu

Ekoloji Grubu Toplulugu 54 Paten Sporlari Toplulugu 80
Engelsiz Hacettepe Toplulugu 80 Politika Teorisi Toplulugu 49
Ekonomi Toplulugu 1444 m Rock Toplulugu 714
Endiistri ve Sistem Toplulugu 345 Robot Toplulugu 159
Edebiyat Toplulugu 79 Risk ve Aktlierya Toplulugu 67
Enerji Toplulugu 212 m Ragbi Toplulugu 194
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Elektronik Sporlar Toplulugu 220 m Sualti Sporlari Toplulugu 115
Evrimsel Biyoloji Ve Tip Toplulugu 40 Satrang Toplulugu 109
Egitime ilk Adim Toplulugu 141 m Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Toplulugu 749
Felsefe Toplulugu 15 Saglik Yonetimi Toplulugu 105
Fotograf Toplulugu 45 UREW Saglik Ogrencileri Bilim, Kiiltiir ve Diisiince Tp. 15
Farmasotik Gelisim Toplulugu 305 m Sinema ve Video Toplulugu 295
Fizik Toplulugu 705 m Sualti Hokeyi Toplulugu 23
Fizyoterapi ilgi Toplulugu 66 Surdirdlebilir Kalkinma Toplulugu 520
Fransiz Kulttr Toplulugu 155 m Sanat ve Mimari Toplulugu 127
Geng Kimyacilar Toplulugu 150 m Tarih Arastirmalari Toplulugu 51
Gen¢ MUhendisler Toplulugu 1.281 Tasarim Gelistirme Toplulugu 54
Geng Arastirmacilar Toplulugu 971 m Turizm ve Rehberlik Toplulugu 114
Geng Yeryuzl Doktorlari Toplulugu 435 m Tirk Halk Bilimi Toplulugu 82
Go Toplulugu 40 Tirkce Toplulugu 116
Gida Toplulugu 205 m Turkoloji Arastirmalari Toplulugu 34
Girigsim ve Yatinnm Toplulugu 1.874 Turk Sanat Muzigi Toplulugu 16
Geng Egitimciler Toplulugu 40 Turk Halk Oyunlari Toplulugu 176
Geng Kizilay Toplulugu 214 m Tiyatro Toplulugu 119
Geng Yesilay Toplulugu 224 m Toplum ve Egitim Gonulllleri Toplulugu 122
Havacilik Toplulugu 56 Turk Halk Mazigi Toplulugu 22
?jzl\/j:éltakla” ve Dogay! Koruma 95 Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 98
Halkgi ve Bilimsel Saglik Toplulugu 25 m Toplumsal Katilimda Yaraticilik Toplulugu 165
Hukuk Toplulugu 496 Tirk Diinyasi Arastirmalari Top. 35
Hacettepe Muzikal Toplulugu 50 Timbika Ritim Toplulugu 15
Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu 67 m Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 43
Hacettepe Gen¢ Tema Toplulugu 304 m I:)p;laufjgsuAraﬂlrmalarl e ML U 15
Hacettepe Ahbap Toplulugu 189 Tenis Toplulugu 45
Hacettepe Lift Ogrenci Toplulugu 17 m Uluslararasi iliskiler Toplulugu 174
IEEE Ogrenci Toplulugu 1.327 m Uluslararasi Genglik Toplulugu 118
!rﬁgislzfugjcettepe SAEEIEIERIS ] 23 ﬂ Uzakdogu Dilleri ve Kulttrleri Toplulugu 1.911
izcilik Toplulugu 155 Uzayin Kesfi ve Yonetimi Toplulugu 214
isletme Toplulugu 1.027 m Utopya Toplulugu 35
istatistik Toplulugu 223 Quidditch Toplulugu 36
ilkdgretim Bslimi Toplulugu 109 Yer Bilimleri Toplulugu 115
insansiz Hava Araglari Toplulugu 235 m Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu 143
isitme ve Denge Toplulugu 134 Yoga Toplulugu 192
!rk(;ci:lal\jl;\élj Toplumsal Arastirmalar 61 m Yapi Toplulugu 269
iletisim Medya Toplulugu 35 m Yemek ve Tadim Toplulugu 740
Kitap Toplulugu 27 m Yapay Zeka Toplulugu 491

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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Tablo 17. Yillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyet Sayisi Uye Sayisi
2019 2020 2021 2019 2020
Ogrenci Kuliipleri ve
1.318 694 477 - %31 38.015 38.070
Topluluklar*

Kariyer Gelisimi U.A.M. 20 20 - - - - - -

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Amag ve Hedefler

Amag 1) Ogrencileri; hem ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gosteren hem de toplum sagligina
duyarli bireyler olarak topluma kazandirmak, yasam
kosullarini  iyilestirerek  barinma  olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirecekleri kulttrel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken kalori miktarlarina
gore saglikh kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Amag 1) Ogrencileri; hem ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gésteren hem de toplum sagligina
duyarh bireyler olarak topluma kazandirmak, yagsam
kosullarini iyilestirerek  barinma  olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirecekleri kiltirel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken kalori miktarlarina
gbre saglikli kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Bu Pandemi surecinde daha da dnem arz eden
Saglk Hizmetleri;

Strateji 1- Ozellikle personel ya da égrenciyle bire
bir temas halinde olan Personelin, calisma
alanlarinin 6zelliklerine gére koruyucu ekipmanlarla
donatilmasi, bdylelikle Covid-19 virlisiine maruz
kalma ihtimallerini en aza indirmeyi saglamak.

Strateji 2- Ogrenci barinma birimlerinden
faydalanan égrencilerimiz igin tedbir amaglh olarak
bos oda ayirarak, olasi bir vaka ya da temasli olma
durumunda diger o6grencilerimizin virlise maruz
kalma ihtimallerini en aza indirmek igin bu durumda
olan o&grencilerimizin bu odalara transferlerini
saglamak.

Strateji 3- is verimliliginin artirlmasi is ortamina ait
risk dizeylerinin belirlenerek, Is glivenligi ve isgi
sagligi uygulamasinin tim galisanlari kapsayacak
sekilde uygulanmasi.

Strateji 4- Ogrencilerimizin zihinsel, duygusal ve

sosyal potansiyelinin  farkina  varabilmesini
saglamak.
Strateji 5- Psikolojik  sorunlara  yonelik

koruyucu/onleyici, konsultasyon ve gerektiginde

midahalaye yonelik bireysel vel/veya grup
dizeyinde psikolojik ve rehberlik hizmetleri
sunmak.

Beslenme  Hizmetleri;  Ogrencilerimizin  ve

personelimizin yeterli ve dengeli, saglikl, lezzet
anlayigi ve aliskanliklarina uygun, psikolojik doyum
saglayan, ekonomik ve egitici beslenme hizmeti
saglamak Uzere diyetisyenlerimiz tarafindan mona
planlanmasi, beslenme hizmetinin ydnetimi ve
denetimini yapmak.

Strateji 1- Ogrenci ve personelimizin memnuniyet

anketleri uygulayarak istekleri ve ihtiyaclari
dogrultusunda hizmet sunulmasi.
Strateji 2- Ekipman, fiziki mekan, personel

eksikliklerinin giderilmesi.

Strateji 3- Kalite sistem belgelerini almak Ulzere
kosullarin belirlenmesi ve gelistiriimesi.
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Amag 1) Ogrencileri; hem ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gosteren hem de toplum sagligina
duyarh bireyler olarak topluma kazandirmak, yagsam
kosullarini iyilestirerek  barinma  olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirecekleri kulttrel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken kalori miktarlarina
gore saglikh kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Amag 1) Ogrencileri; hem ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gésteren hem de toplum sagligina
duyarli bireyler olarak topluma kazandirmak, yasam
kosullarini  iyilestirerek  barinma  olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina gbére bos zamanlarini
degerlendirecekleri kulttrel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken kalori miktarlarina
gbre saglikh kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Kiiltiir ve Spor Hizmetleri; Ogrencilerimizin beden
ve ruh sagliklarini korumak ve topluma yararli
bireyler haline getirmek amaciyla, kultur, sanat ve
spor alanlarinda basarili olmalari igin projeler
uretmek.

Strateji 1- Ogrenci Topluluklari otomasyon
sisteminin gelistirilerek topluluk faaliyetlerinin
izlenmesi.

Strateji 2- Topluluk faaliyetleri icin ayrilan bitcenin
artinlmasi, daha etkin ve verimli kullaniimasina
yonelik ¢calismalar yapilmasi.

Strateji 3- Mevcut kapali ve agik spor alanlarinin
modernizasyonunun  saglanmasi, yeni spor
salonlari agilmasi.

Strateji 4- Kiltlirel Hizmetler kapsaminda tiyatro,
film, konser ve gosteriler icin uygun alan
olusturulmasi, topluluk faaliyetlerinin daha etkili bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in topluluk odalari
kurulmasini saglamak.

Strateji 5- Ogrenci Topluluklar etkinliklerinin
cevrimici yapilabilmesi igin gerekli mevzuat
dizenlemelerinin yapilarak, otomasyon sisteminin
gelistirilerek topluluk faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Barinma Hizmetleri; Ogrencilerimizin saglikl, rahat
ve guvenli bir ortamda barinmalarini saglamak ve
basarili olmalari i¢cin uygun yasama ortami
olusturmak.

Strateji 1- Mevcut binalarin fiziksel yapilari ve
donanimlarinin iyilestiriimesi icin gerekli
yatinnmlarin yapilmasi.

Strateji 2- Bina giriglerinde ve yerleske alanlarinda
teknolojik guvenlik sistemleri icin gerekli altyapi
yatinnmlarinin yapilmasi.

Strateji 3- Engelli 6grencilerin  barinma
birimlerimizde engelsiz barinabilmeleri igin gerekli
alt yapi ve diger ¢alismalarin yapilmasi.

Strateji 4- Yeni yurt binalari yapilarak kapasitenin
artirllmasi, mevcut 4 kisilik odalarin 3 kisilik odalara
donustartlmesi.

Strateji 5- Barinma birimlerimizde mevcut internet
alt yapisinin kapasitesinin artirlmasi veya 06zel
internet saglayicilardan hizmet alinmasi.

Strateji 6- Barinma bedellerinin taksitler halinde
kredi kartlariyla veya mevcut otomasyon sistemi
Uzerinden pos cihazlarimizla alinma sistemine
adaptasyonunun saglanmasi.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

2021 faaliyet déneminde tim dunyay! etkisi altina alan Covid-19 Pandemisi nedeniyle bazi
onceliklerimiz degismesine ragmen o&grenci odakh bir Baskanlik olmamiz nedeniyle
ogrencilerimizin saghgi her seyden 6nce gelmistir. 2021-2022 egitim déneminin baslamasindan
Oonce barinma ve beslenme birimlerimizin fiziki mekanlari gerekli galismalar yapilarak doneme
hazir hale getirilmistir. Bu kapsamda; kurum personeline gerekli hizmet igi egitim verilmis olup,
gerekli ekipman temin edilmistir. Birgok birimimizde ekonomik dmru sona eren ve kullanilamaz
durumda olan ekipmanlar tasfiye edilmistir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle kaldirililan kahvaltisi
hizmetimiz ile kumanya seklinde ambalajli olarak sunulan 6gle ve aksam yemegi hizmetlerimiz
normale dondurllerek sicak servis edilmeye baslanmistir. Yemek sirasinda olusan kuyruklarin
azaltlmasi igin gerekli 6nlemler alinmaktadir. Ogrenci sayimizin fazla olmasi, barinma
hizmetlerinde yetersizlige neden olmaktadir, séz konusu birimde iyilestirme calismalari yapilmigtir.
Kultur ve Spor hizmetleri kapsaminda sosyal faaliyetlere ve etkinliklere daha fazla yer verilecek,
personel ve 6grencilerimizin bu etkinliklere katihmlarinin saglanmasi konusunda tesvik ¢alismalari
yapilacaktir.
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I1l- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitge Uygulama Sonuglari

Baskanhgin 2021 mali yilh 6z gelir bitgesi gelir gerceklesmesi, Pandemi siirecinde gelir kaynaklarimizin
kismen ya da tamamen ortadan kalkmasi nedeniyle, beklentilerin altinda kalarak 39.044.976.-TL olmustur.
Fakat buna ragmen toplam blitce harcamasi 49.876.721.-TL olarak gerceklesmistir. Aradaki 10.800.000.-TL
civarindaki acik ise Baskanlik tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde bu glinler dngorilerek ayrilan 6nceki
yillarda elde edilen finansman fazlasindan karsilanmistir.

Her ne kadar yerleskelerde 6grenci olmamasiyla beraber toplam Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri 6nceki
yillara gore azalmis olsa da sabit Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
aksatilmadan 0z gelir bitgesinden karsilanmaya devam etmistir. Toplam biitce harcamasi olan
49.876.721.TL'nin 40.854.442 TL’lik kismi s6z konusu giderler icin kullaniimistir. Bu 6denek tutari toplam 6z
gelir blitgesinin %82’sini teskil etmistir.

2022 mali yilinda da gerek fiyat istikrarsizligl nedeniyle mal ve hizmet fiyatlarinda yasanan artislar, gerekse
Ogrenci sayisinda gegen iki seneye nazaran olusacak artis neticesinde sabit Personel Giderleri ile Sosyal
Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinin yani sira Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde de bir artis olacagi,
bu nedenle de 6z gelir biitgesi gelir gergceklesmesinde ve yine 6z gelir biitgesi giderlerinde siki mali disiplin
uygulanmasi gerekecektir.
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Tablo 18. Birim Ozel Biitgesi

Biitce Tertibi Yillar

Baslangig Biitce
Od.

Yil Sonu Biitge
Od.

Harcama/YS | Harcama/K

2019

Personel

Giderleri R
2021
2019

Sos.Guv.Kur.Dev.

Pri.Gid. 2020
2021
2019

Mal ve Hiz. Alim

Gid. 2020
2021
2019

Cari Transferler 2020
2021
2019

Sermaye

Giderleri R
2021

m 44.600.000 8.906.950 1.501.600 m 46.229.779 5.775.571 %88,89 %103,65

m 48.711.000 5.606.000 1.250.000 53.067.000 32.508.624 20.558.376 %61,26

——————-

23.989.368

27.069.000
28.998.000
35.262.000
6.441.000
7.650.000
8.085.000
11.090.000
12.063.000
13.267.000

0

o O o o

0

617.350
1.875.000
5.675.000

0
56.000

760.000
8.039.600
3.675.000

862.000

0
0
0
250.000
0

0

0
0
0
1.250.000
0
1.501.600
0

829.000

0

0

27.686.350
30.873.000
40.937.000
6.441.000
6.456.000
8.845.000
17.628.000
15.738.000
13.300.000
0

0

0

250.000

0

0

20.640.638

33.333.653

4.775.524

4.486.486

7.520.789

17.231.645

7.381.500

9.022.279

233.242

0

0
0

0

0

3.696.982
10.232.362
7.603.346
1.665.476
1.969.514
1.324.210
396.355
8.356.500
4.277.720
0
0
0
16.758
0

0

%86,65
%66,86
%81,43
%74,15
%69,46
%85,03
%97,76
%46,90
%67,84

0

0

0
%93,30

0

0

%88,63
%71,68
%94,54
%74,15
%58,65
%93,03
%155,38
%69,27
%68,01
0

0

m 56.614.000 7.297.000 829.000 63.082.000 49.876.721 13.205.276 %79,07 %88,10
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B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

1.1.1- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Amaglar

Hedefler

Hedeflenen

Gergeklesme %/sayi

Agiklama

Amac 1: Personel memnuniyet diizeyi ile
6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim,
saglk, spor, kiltir) memnuniyet diizeyi
%70'in altina dlsurilmeyecektir.

Amac 2: Ogrencileri; hem ruhsal ve
bedensel sagliklarina  6zen
gosteren hem de toplum sagligina
duyarl bireyler olarak topluma
kazandirmak, yasam kosullarini
iyilestirerek barinma olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina gore bos
zamanlarini  degerlendirecekleri
kaltirel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken
kalori miktarlarina goére saghkli
kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Hedef 1.1. Personel memnuniyet dizeyi ile
6grencilere  sunulan hizmet/olanaklara yo6nelik
memnuniyet diizeyi en az %70 olacaktir.

Hedef 2.1. Barinma hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayisl

Hedef 2.2. Beslenme hizmetlerinden yararlanan

Ogrenci sayisi

Hedef 2.3. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

5.732

2.500.000

155

5.108

900.650

152

Covid-19 Pandemisi siiresince yeterli ¢alisma
yapilamamistir. Mevcut veriler islenmistir.

Covid-19 Pandemisi siiresi nedeniyle toplam
kapasite dahilinde 6grencilerimize karantina
odasi ayrilmasi nedeniyle gergeklesme sayisi
distk kalmistir.

Covid-19 Pandemisi siireci nedeniyle egitime
ara verilmesinden kaynakh olarak hedefe
ulagilamamis fakat yine de beklentinin
Uzerinde gergeklesmistir.

Faal olmayan topluluklar Universitemiz
Etkinlik Komisyonu tarafindan kapatilmasi
nedeniyle hedefe ulagilamamistir.
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Amag 2: Ogrencileri; hem ruhsal ve
bedensel sagliklarina  6zen
gosteren hem de toplum sagligina
duyarh bireyler olarak topluma
kazandirmak, yasam kosullarini
iyilestirerek barinma olanaklari
saglamak, ilgi alanlarina goére bos
zamanlarini  degerlendirecekleri
kultirel ve sportif faaliyetleri
desteklemek, alinmasi gereken
kalori miktarlarina gore saglikl
kosullarda hazirlanan besinlerle
beslenmesini saglamaktir.

Hedef 2.4. Sosyal, kiiltUrel ve sportif faaliyet sayisi

Hedef 2.5. Yuksekogretimde 6grenci bagina barinma

harcamasi

Hedef 2.6. Yiksekogretimde 6grenci basina

beslenme harcamasi

1.400

149

300

470

87,54

142,32

Covid-19 Pandemisi  silreci  nedeniyle
Universitemiz genelinde etkinliklere ara
verilmesinden  kaynakli  olarak  hedefe
ulasilamamis.

Covid-19 Pandemisi siireci nedeniyle egitime
ara verilmesinden kaynakli olarak hedefe
ulagilamamis fakat yine de beklentinin
Uzerinde gergeklesmistir.

Covid-19 Pandemisi siireci nedeniyle egitime
ara verilmesinden kaynakli olarak hedefe
ulasilamamis fakat yine de beklentinin
Uzerinde gergeklesmistir.

Hacettepe Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu

Sayfa 36



1.1.3- Ogrencilere ve Personele Sunulan Spor, Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma ve yemek hizmetleri bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 19. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek Hizmetleri

Agiklamalar
2019 | 2020 | 2021 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2019 [ 2020 | 2021 |
Barinma

Hizmetinden 5.263 5534  3.640 0 0 48 5.263 5.534 3.688
Yararlanan Kisi

Barinma Sayisi

Hizmeti Oitalamal 290 290 270 0 0 7 290 290 270
Barinma Hizmeti
Siiresi/Giin

[o.ER:EHLER (] 4 4 4 0 0 1 4 4 4
Sayisi

Yemek
Hizmetinden 1.563.537 695.808 903.408 315.159 158.062 288.656 1.878.696 853.870 1.192.064

Yararlanan Kisi
Sayisi

Saghk, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

Beslenme
Hizmetleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak tzere toplam 26.228 m?'lik
alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 20. Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

o Sayisi/ 5 Yillik Kullanici Sayisi
R e
Basketbol ve Voleybol 14.650 3052 10.400
salonlari
Basketbol Sahasi (Cadir 4.500 837 3.100
salon)

Kapah Spor Kondisyon Salonu 12.050 6.398 8.850
Tesisleri
eSSl | nerobik Salonu 510 119 80

Miicadele Sporlari 710 117 110
Salonu

Tenis Kortu (Cadir Salon) Lo 1.500 50 1.260

(S::;E:(I)k Futbol Sahasi 16,850 5760 e
Acik Spor Sentetik Futbol Sahasi
Tesisleri (Kigtik) 18.900 3.937 2.100

Stadyum 9.050 1.885 7.450

1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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Tablo 21. Ogrencilere Verilen Burslar

2019 2020 2021
Kisi Bedeli Kisi Bedeli Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Yemek Bursu - 1.606 915.000 - 1.607 310.000 - 1.495 55.410

Bursu
E::‘;r'nz:manh 35.589 219 409.436 23.400 195 257.400 8.115 149 129.028

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

Tablo 22. Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilari

Toplam

356

Agiklamalar

Psikolojik
Saghk Danisma
Hizmeti | Hizmetinden

Yararlanan Kisi

240 220 55 116 994 269

774 166

Sayisi
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.

1.1.4- Spor Faaliyetleri

Universitemiz 6grencilerinden olusan spor takimlarimiz yili icerisinde Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen misabakalara Universitemizi temsilen katilmaktadir. Ancak 2021
yilinda federasyon tarafindan Pandemi énlemleri nedeniyle miisabakalar ertelenmistir.

Tablo 23. Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali Miisabakalara Katilan Kazanilan Madalya Milli Sporcu
Acgiklamalar L.
Sayisi Kigi Sayisi Sayisi Sayisi

1
-
= R S ——

Saghk, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi ‘nin 31/12/2021 tarihli verisidir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiin Yonler

A.1 insan Kaynaklari

Baskanhgin tim hizmet alanlarinda calisan personelin geng, dinamik, egitimli ve hizmet siniflarinin
cesitliligi ile birlikte calisan sayisi agisindan blyuk bir birim olmamiz arti degerlerimizdendir.

Yoneticilerin vizyon sahibi olmasi, yeniliklere acik olmasi, gelecege yonelik faaliyetlerin yeniden
yapilandiriimasinda hizmet alan ve verenlerin memnuniyetinin dikkate alinmasi sebebiyle Baskanliga
bagli prosediirlerin basariyla gerceklestirilmesini mimkiin kilmaktadir.

A.2 Fiziki Kosullar

Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde beslenme, barinma, kiiltlr ve sporla ilgili altyapinin mevcut olmasi,
beslenme ve barinma birimlerinde kullanilan cihaz ve ekipmanlarin yenilenmesi.

Beslenme, barinma ve ulasim hizmetleri otomasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi.
A.3 Uriin-Hizmet
Universitenin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin yagamsal bir Bagkanlik olmasi.

Ogrencilere ve personele yonelik cok sayida kiiltiirel ve sportif faaliyetin olmasi, ascilik, bulasik¢ilik ve
temizlik hizmetleri ile ilgili personelin ¢alisma kosullari ve sayisinin artirilmis olmasi.

Beslenme ve barinma hizmetlerinde su ana kadar yapilan iyilestirmelerin memnuniyet saglamasi, hizmet
alanlarin Girin ve hizmet sunucularina erisimin kolay olmasi.

Verilen hizmet prosediirlerinde bugiine kadar herhangi bir olumsuzlugun gerceklesmemesi.
A.4 Tanitim ve Hizmet Alan iliskileri

Hizmet alanlar acgisindan diinyada marka degeri olan Hacettepe Universitesinin biinyesinde hizmet
veriyor olmak taninmamizi kolaylastirmaktadir.

Diger (Universite Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanliklari arasinda 6ncl ve gilvenilir olmasi.
Universitelerarasi platformda 6grenci faaliyetleri agisindan rehber konumda olmasi.

B. Zayif Yonler
B.1 insan Kaynaklari
Kurum i¢inde uygulanan hizmet igi egitimlerin yetersiz olusu genel bir sorun olarak devam etmektedir.

Telafi Egitim ihtiyaglarinin dogru tespit edilerek kisi basi/saat egitimin amacglanan yonde verilmesi
saglanmalidir.

Kalifiye ve nitelikli eleman eksikligi Baskanligimizin hizmet verdigi blyilk kesimin Universite 6grencisi
oldugugdz online alinirsaonlara hizmet veren personelin de yapmis oldugu is ve islemlerinde pratik, akilci
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ve ¢oziimleyici olmasi gerekmektedir. Ancak personelin temin sekli ve sunulan olanaklarin yetersizligi
sebebiyle bazi olumsuzluklara zemin yaratabilmektedir.

Yillar itibariyle cesitli nedenlerle (emeklilik, nakil, vefat, vb.) personel sayisinin azalmasi, azalan
personelin yerine kalifiye eleman istihdaminin saglanamamasi.

Odiil sistemini yeterince uygulama imkaninin olmamasi personelin motivasyon diisiikliigiine neden
olmaktadir. Bu nedenle 6diil sisteminin yeniden diizenlenmesigerekmektedir.

B.2 Uriin-Hizmet

Hizmet alanlarindan yararlananlara yonelik gerekli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeterince
yapilamamasi.

Telafi: Hizmet alanlarin hizmetten memnuniyetlerini 6lcerek, memnuniyet o6lcilerinin arttirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi.

B.3 Fiziki Kosullar

Kaynaklarin dagihmi gegmisten giinimize dogru planlanip uygulanmadigindan, altyapi eksiklikleri ve
kaynak eksiklikleri ortaya ¢cikmaktadir.

Ogrenci sayisinin her yil yiikselmesi, ancak kaynaklarin ayni oranda biiyiime ve gelismeye miisait
olmamasi hizmet-triin prosedirlerini gerceklestirirken yeterince verimli olmaya engel teskil etmektedir.

Ogrenci yurtlarimizin ve kafeteryalarimizin talebi karsilamaya uygun kapasitede olmamasi sikisikliklara
neden olmakta, bu durum hem c¢alisanlarda hem de hizmet alanlarda memnuniyetsizlik olusturmaktadir.

C. Degerlendirme

C.1 Politik

Kamuda ticret dengesizligi: Ulkemizde yillardir siiregelen kamuda calisanlar arasi licret farkhliklari,
ylriitme organinin bu konularda son yillarda yapmis oldugu calismalara ragmen hentiz giderilememis
bliylk bir sorun olarak calisanlarin karsisina ¢ikmaktadir. Bu sorun Universitemizde calismaya gelen
kamu personelini bir slire sonra farkli arayislar icerisine slriklemekte baska kurumlara gecebilme
yollarini aramaktadirlar. Ucret dengesizliginin giderilmesi calisan motivasyonu agisindan olumlu
olacaktir.

C.2 Sosyal

Kurumlarin bilisim sektériine olan yaklasimlari: Ulkemizde yasanan kamu mali yénetim degisimi
anlayisinda vatandas odakli hizmet anlayisinin paralelinde biirokratik yapinin da azaltiimasi, teknolojik
alt yapi kullanilarak bilisim sektoriinden olabildigince faydalanma distincesi ve yapilabilir olmasi olumlu
bir katki saglamaktadir.

C.3 Teknolojik

E-devlet projesi: E-devlet projesinin tiim yonleriyle hayata gegirilmesi zaman ve biirokrasinin azalmasi
yoninde olumlu etki yapacaktir.

Calisanlarin teknolojiye olan egilimleri: Calisan kamu personelinin gelisen teknolojik yaplya uyum
sireclerinin kisa ve basarili olmasi, teknolojik ve bilisim yontinden yapilacak gelismelere adaptasyonun
kisa sureli olmasini saglayacaktir.
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V- Oneri ve Tedbirler

Baskanligin bir hizmet birimi olmasi nedeniyle olusacak pek ¢cok sikintiya aninda miidahale edilebilmektedir.
Fakat esasli olarak 6nlinde bulunan iki temel sorun mevcuttur. Bu iki sorun, bir hizmet birimi olan Baskanligin
en 6nemli iki kaynagi olan biitgesi ve insan kaynaklaridir.

Yillar itibariyle cesitli nedenlerle (emeklilik, nakil, vefat, vb.) personel sayisinin azalmasi, azalan personel
yerine kalifiye personel istihdaminin yapilamamasi ve mevcut personelle yiritilen is ve islemlerin giderek
artmasi nedeniyle personel lizerinde olusan is ylikiinin artmis oldugu gorilmektedir. Her ne kadar mevcut
personelle is ve islemler yiritilmeye calisiimaktaysa da gelisen teknoloji, kamu kesiminde yasanan
doénistmler, vb. etkilere aninda tepki verilememktedir. Mevcut personelin yasanan bu gelismelere ve
donisimlere olan entegrasyonu kurum ici egitimlerle saglanmaya calisilsa da vyeterli dlzeyde
gerceklesememektedir. Bu ndenele donanimli ve kalifiye personele olan ihtiya¢ her zamandan daha fazla
olmaktadir.

Bir diger sorun olan bitge ise yillar itibariyle belli oranlarla artis gostermektedir. Fakat bu artis, yine yillar
itibariyle piyasada yasanan mal ve hizmetlerin fiyat artislariyla orantilanamayacak dizeyde kalmaktadir.
Baskanligin en biyik gelir kalemlerinden birisi olan Katki Payi Telafi Gelirleri yillar icerisinde belli bir oranda
arttirilmis olmasina ragmen her gecen sene eridigi gozlemlenmektedir. Ote yandan Universitemizin Barinma,
Beslenme, Sportif, vb. hizmetlerinin lcretlendirme politikasi da herseye ragmen azami oranlarda tutulmaya
devam etmek zorundadir. Bu durum da 6z gelir biitce gelirlerinin beklentinin altinda gergeklesmesine neden
olmaktadir.

Univeristenin tim paydaslarina dokunan bdylesi bir Baskanligini gelir kalemlerine ek gelirler eklenmesi
kacinilmazdir.
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EKLER

Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 42



Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 43



Ek 1. Yiiksek6gretimde Kalite

| SoumluBiimler

Ogrencilerin yaptigi sosyal proje sayisi Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bsk. 12
Ogrencilerin yapti§i endistriyel proje sayisi

9 yaptg yelprol y Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bgk. 10
Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan . o )
dgrenci sayisi Saglik, Kultir ve Spor Daire Bsk. -
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Ek 2- Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap I. Diizey Il. Diizey
Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi
Kodu Kodu Kodu
Goruntileme, Bilgi Toplama ve Takip
. . ADET
Sistemleri
- Tarnm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri ADET 1
- ingaat Makineleri ve Aletleri ADET 20
- Atélye Makineleri ve Aletleri ADET 27
IR T B ' \cincleri v Aleter ADET 70
- G Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri ADET 49
-n Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri ADET 1
-n Ayirma, Siniflandirma Makineleri ADET 8
- Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler ADET 102
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari ADET 980
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz veAletleri ADET 3.428
-n Olgim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri ADET 31
Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan S 5
3 5 Cihazlar ve Aletler
IEETRRE TN . os:rra ve Uretin ADET 2
- Miizik Aletleri veAksesuarlari ADET 130
- Spor Amagli Kullanilan Cihaz veAletler ADET 7
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Ek 3- Demirbaslar Listesi

Hesap I. Diizey Il. Diizey
Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi
Kodu Kodu Kodu

255 _— Doéseme Demirbaslari ADET 12.340
255 Temsil ve Téren Demirbaslar ADET 244
255 - Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas ADET 70
Niteligindeki Tasinirlar
e o2
255 Bilgisayarlar ve Sunucular ADET 908
255 Bilgisayar Cevre Birimleri ADET 326
Teksir ve Cogaltma Makineleri ADET 16
n Haberlesme Cihazlari ADET 387
Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlar ADET 448
255 n Aydinlatma Cihazlari ADET 24
255 “ Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu ADET 147
255 Biiro Mobilyalari ADET 33.741
255 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli ADET 9.553
Mobilyalar
255 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari ADET 2.192
255 _ Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve ADET 38
Aksesuarlari
255 Seminer ve Sunum Amagli Uriinler ADET 38
n Yemek Hazirlama Ekipmanlari ADET 1.673
nn Guzel Sanat Eserleri ADET 150
255 Kutiiphane Mobilyalari ADET 775
255 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar ADET 1
255 n Egitim Mobilyalari ve Donanimlari ADET 359
n Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar ADET 14
nn Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari ADET 28
255 n Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 198
255 n Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 199
255 n Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 2
n“ Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar ADET 36
_ Guvenlik ve Korunma Amaclh Araglar ADET 316
Kontrol ve Glivenlik Sistemleri ADET 315
Yangin Séndlirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari ADET 556
Vitrinde Sergilenen Sus Egyalari ADET 19
_ Duvarda Sergilenen Sus Esyalari ADET 62
-n- Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
1 ADET 2
“ Sergileme ve Tanitim Amagli Taginirlar ADET 125
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Ek 4- Giivence Beyanlar

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde slire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim. ANKARA-27/01/2022

Hiilya KOSE
Daire Bagkan V.
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